DISENO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION
PARA EL SECTOR AUDIOVISUAL CHILENO EN EL EXTRANJERO

SECTOR AUDIOVISUAL CINE Y TELEVISION CHILENO



OBJETIVO DISENAR E IMPLEMENTAR UNA CAMPANA COMUNICACIONAL CONTRIBUYENDO
AL POSICIONAMIENTO DE SERVICIOS Y PRODUCTOS AUDIOVISUALES CHILENOS EN
VERCADO EL EXTRANJERO
OBJETIVO UNION EUROPEA, ESTADOS UNIDOS
DURACION DE PROYECTO 24 MESES
PARTICIPANTES ASOCIACION GREMIAL DE PRODUCTORAS DE CINE Y TV (APCT)
DEL PROYECTO PAROX S.A. y ALCE PRODUCCIONES
AGENCIA IMAGINACCION CONSULTORES COMUNICACION ESTRATEGICA
TIPO DE PROYECTO DISENO E IMPLEMENTACION
MONTOS COSTO TOTAL DEL PROYECTO: MS$ 266.146
CJ:?DC'I: APORTE PARTICIPANTES: M$ 94.400
e APORTE COMITE: M$ 171.746




CONTEXTO DEL PROYECTO

METODOLOGIA DE CONSTRUCCION DE MARCA SECTORIAL

DISENO DE MARCA SECTORIAL

PLAN DE ACCION




CONTEXTO DEL PROYECTO




1/ REPRESENTANTES
2/ CARACTERISTICAS DEL SECTOR
3/ OFERTA DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

4/ MERCADO OBJETIVO




RADIOGRAFIA DEL SECTOR CHILENO “CREACION”
o o T4 o r . . . 0

TR IR participacién de 1,3% en el total de la economia (PIB) (Audiovisual: 0,66%). 2008. Que
equivale a Importaciones valor CIF (en MM de US$) 630.377.449
las exportaciones de bienes culturales y de uso tiempo libre representan el 0,09% del total

EXPORTACIONES , . .
de la economia. 2008. Que equivale a Exportaciones valor FOB (en US$) 60.724.185

El balance de la evolucidén del Concurso de Fondos de Cultura durante aio 2006 a 2009, que

entregé un total de $39.691.433.593 y que apoyaron la ejecucidn de 5.717 proyectos,
incrementd los recursos en casi un 54% (5 mil doscientos millones de pesos-

El PFC Corfo aporta aprox. MMS 1.800 anuales a desarrollo y distribucién de obras.
CORFO Y CNTV El Fondo CNTV aporta aprox. MMS 4.275 anuales a produccion.

En 2004 se publica la "Ley del Cine“, con la cual el Estado "apoya, promueve y fomenta la
creacion y produccién audiovisual”. 2 principales puntos: Creacién del Consejo de Arte y la

Industria Audiovisual y Creacion Fondo de Fomento Audiovisual (aprox MMS 3.100 aiio)

ST Las salas de cine chilenas, al 2008, recibieron 11.886.881 espectadores. 3,8 % mas que en
2007 y 10,4 sobre el 2006.

NOTA: Sector Creacidn, incluye subsector Artes Visuales, Artesania, Cine, Teatro, Editorial y Musica
Fuente: “Informe Anual : Cultura y Tiempo Libre”; INE; 2008

BALANCE FONDOS DE
CULTURA




COMPARATIVA REGIONAL DEL SECTOR AUDIOVISUAL

N2 Habitantes
(en Millones)

PIB (en Millones)
2005

Salas de cine

Ranking Imagen
Pais (Anholt)

PELICULAS
PRODUCIDAS

ESPECTADORES
CINE NACIONAL

RECAUDACION
CINE NACIONAL

FESTIVALES
INTERNACIONALES

LEYES DEL SECTOR

INCENTIVOS

TRIBUTARIOS

161,8
796
2.278
21
46
10,7%
13,41%
4
SI(1991)

Sl

39,8
249,9
780
24
41
11,9%
11,33%
2
SI (2001)

NO

42,8 3,4

’

319,5

593

SI (2003)

Sl

’

32,05

83

3,9%

3%

S1 (2007)

NO

CHILE

9,03%

9,8%



> Chile tiene una industria audiovisual que, por cantidad y calidad, es competitiva al compararla en el
contexto de la region.

> Sin embargo al ponderar los alcances de nuestra industria con el PIB, salas, espectadores, recursos
involucrados, asi como en apoyo gubernamental y franquicias tributarias en el contexto regional, se destaca
por su alta productividad pese a la escala de nuestro pais (en comparaciéon al resto) y la falta de un marco
regulatorio pro-cine.

ESTA ASIMETRIA ENTRE ALTA PRODUCTIVIDAD Y UN MERCADO INTERNO PEQUENO ATESTIGUA LA
CAPACIDAD DEL SECTOR Y SU POTENCIAL EXPORTADOR.

El sector audiovisual chileno ya ha maximizado sus posibilidades en el pais, para seguir creciendo debe
globalizar sus servicios y exportar sus habilidades; comunicado sus capacidades y ofertando sus
talentos.

2/ CARACTERISTICAS DEL SECTOR
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2/ CARACTERISTICAS DEL SECTOR




EL SECTOR AUDIOVISUAL DE CINE Y TV PRETENDE OFERTAR EN ESTA
CAMPANA DE DIFUSION Y PROMOCION:

OFERTA:
SERVICIOS AUDIOVISUALES PARA CINE Y TV DE PRODUCCION Y DE
POSTPRODUCCION

EJE ESTRATEGIA CAMPANA:
PROMOCION DE PELICULAS CHILENAS EN EL EXTRANJERO

3/ OFERTA DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS




Sale Agents

CINE
Agentes gubernamentales
regionales (MEDIA UE,
DOCUMENTAL ZLl)

Instituciones de ciney TV por Directores y programadores
pais (CNC, INA, INCAA, otros) de festivales de cine europeo

4/ MERCADO OBJETIVO



FESTIVAL DE BERLIN FESTIVAL DE CANNES FESTIVAL DE CINE DE VALDIVIA

CINE BERLINALE MARKET MARCHE DU FILM ENCUENTROS AUSTRALES

FIDOCS SANTIAGO DE CHILE IDFA FORUM HOLANDA

DOCUMENTAL DOCSANTIAGO DOCS FOR SALE

4/ MERCADO OBJETIVO
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1/ ESTUDIO DE IDENTIDAD DENTRO DEL SECTOR
2/ ESTUDIO DE IMAGEN
3/ OTROS ESTUDIOS




1/ FOCUS GROUP SECTORIAL:

GRUPO OBIJETIVO:
>DIRECTORES
>PRODUCTORES
>PRODUCTORES EJECUTIVOS
>ANALISTAS DEL SECTOR

OBJETIVO:

>Indagar en los atributos del sector y sus potencialidades en el
extranjero.

1/ ESTUDIO DE IDENTIDAD DENTRO DEL SECTOR




1/ PRINCIPALES CONCLUSIONES:
3COMO SOMOS2...NUESTRA IDENTIDAD

RESPONSABLES Cumplimos con los contratos y somos responsables con los compromisos laborales.

Somos nueva generacion que ya no hacen peliculas de banderaq, sino de historias sobre

GENERACION JOVEN nosotros, que evidencian el trdnsito hacia la modernidad.

CREATIVOS Y TALENTOSOS Somos personas que han logrado posicionar el mercado audiovisual chileno en el
extranjero a través de reconocimiento internacional de nuestro talento.

Somos un pais que no hace grandes producciones, sino pequeiias peliculas con grandes

SIMPLES Y EFECTIVOS [N

FRUSTRACION Percepcidn de que el gran momento internacional del Sector no logra resonancia en

1/ ESTUDIO DE IDENTIDAD DENTRO DEL SECTOR

Chile, salvo cuando hay controversias (La Nana).




1/ PRINCIPALES CONCLUSIONES:
:COMO QUEREMOS QUE NOS VEANZ...NUESTRA PROMESA

COMO UNA INDUSTRIA
CONSTITUIDA

EFICACES

PROFESIONALES Y
CAPACES

SEGUROS Y CONFIABLES

Consolidando esfuerzos, no sélo vender productos individuales, sino vender el mercado
audiovisual como pais. Ser un equipo que une fuerzas.

Optimizando la presencia del cine chileno en los festivales y mercados, mejorando
nuestro posicionamiento internacional.

Queremos hacer estrategias de marketing duraderas y con proyeccién internacional.
Queremos excelencia en la gestién de los recursos comunicacionales y financieros.

Que las personas y servicios del sector sean reconocidos como capaces y preparados
para los desafios de la industria.

Que se traspasen los atributos positivos de Chile al sector, tales como seguridad,
transparencia, estabilidad econémica y politica.

1/ ESTUDIO DE IDENTIDAD DENTRO DEL SECTOR




2/ ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD:

GRUPO OBJETIVO (INTERNACIONAL):
>DIRECTORES

>PRODUCTORES

>AGENTES DE VENTAS

>RESPONSABLES DE FONDOS AUDIOVISUALES

OBJETIVO:

>Indagar en las potencialidades y debilidades de los productos
y servicios del sector chileno en el extranjero.

>Indagar en los atributos caracteristicos del sector.

2/ ESTUDIO DE IMAGEN




2/ ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD:
3COMO NOS VEN?

Destacan la conectividad de las telecomunicaciones y de transporte.

Nos hablan que el profesionalismo y de la seguridad en las locaciones estdn
garantizadas en Chile, valor muy importante para las compaiias extranjeras.

Destacan la naturaleza de Chile, la diversidad y riqueza visual de los paisajes y
persondas.

Reconocen una “energia interesante” y “fuerte” de j6venes talentos en produccién y
direccién. También de proyectos originales que esperan ser descubiertos.

Destacan la falta estrategias de promocion y networking en el extranijero, el “look rusty”
de ciertas producciones y la exagerada atraccién por largometrajes de dictadura,.

2/ ESTUDIO DE IMAGEN




3/ OTROS ESTUDIOS:

>ANALISIS DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO DEL SECTOR
PREEXISTENTES:

* Andlisis de Estudios de Diagnéstico del Sector

INE: “Cultura y Tiempo Libre: Informe Anual 2008”

Cosette Castro; “Industrias de Contenidos en Latinoamérica”; 2008

Monica Remis; Diagndstico Audiovisual; Colaboraciéon Nodo Audiovisual UC
y BID; 2007.

Consejo de la Cultura y las Artes; Apuntes acerca del Audiovisual en Chile;

2003.

> VISITA A COLOMBIA

3/ OTROS ESTUDIOS




3/ OTROS ESTUDIOS: PRINCIPALES CONCLUSIONES

CONTAR CON FONDOS CONTAR CON FONDOS ESTATALES ES UNA CARTA DE PRESENTACION
ESTATALES CONFIABLE EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES.

QUEDA EN EVIDENCIA LA NECESIDAD DE AUNAR LAS DIFERENTES INICIATIVAS DE
NECESIDAD DE PROMOCION Y DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES TANTO PUBLICAS COMO
PROFESIONALIZAR PRIVADAS. QUE PASEN DE SER ACCIONES ESPORADICAS A SER ESTRATEGIAS DE
ESTRATEGIAS DE LARGO PLAZO Y DE SER PROMOCIONES PUNTUALES DE UN PRODUCTO A
PROMOCION DIFUSION GLOBAL DE UN SECTOR COMERCIAL.

EL CASO COLOMBIANO VALIDA LA IDEA DE QUE A TRAVES DE LA PROMOCION
IMPORTANCIA DE LA DEL SECTOR AUDIOVISUAL SE DIFUNDE TAMBIEN UNA IMAGEN DEL PAIS, POR LO
Lishlelelol WU LIV ZV  TANTO ES UNA HERRAMIENTA QUE PUEDE CONTRIBUIR A DESARROLLAR Y

PARA IMAGEN PAIS MEJORAR ESTA IMAGEN.

3/ OTROS ESTUDIOS
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1/ATRIBUTOS
2/MENSAJES
3/POSICIONAMIENTO
4/PROPUESTA GRAFICA




PRINCIPALES ATRIBUTOS DE LA MARCA SECTORIAL

CREATIVOS

> TALENTO

> ENTUSIASMO

> FLEXIBILIDAD

> ADAPTABILIDAD

1/ATRIBUTOS

COMPETITIVOS

> EFECTIVIDAD
>PROFESIONALISMO
> TECNOLOGIA

> DIVERSIDAD DE
LOCACIONES Y
PERSONAS

CONFIABLES

> PREDICTIBILIDAD

> ESTABILIDAD

> TRANSPARENCIA
>CONSISTENCIA

> INSTITUCIONALIDAD
> REGLAS CLARAS




CREATIVOS L
“La Nana” ha ganado mas de 25 premios

e internacionales, incluyendo el festival de SUNDANCE este

> ENTUSIASMO | aiio y la nominacién a los Globos de Oro conocida hace

> FLEXIBILIDAD y unos dias. Este film tuvo un costo de US$ 100.000 y, sélo

> ADAPTABILIDAD en EEUU, ha vendido mas de USD 400.000 En Chile tuvo
b - 100.000 espectadores aproximadamente.

> TALENTO

g ol 72
estamos aportando al mercado peliculas frescas, jovenes, diferentes y
talentosas sabemos como crear historias nuevas y ganar premios
internacionales para Chile.

2/MENSAJES




CREATIVOS o “Huacho” conté con fondos internacionales. Todas las

personas que actban son lugareinos, no actores
> TALENTO T ' _ profesionales, se estren6 en Semana de la Critica del
> ENTUSIASMO e ) % B g¢ Festival de Cannes y se exhibe actualmente en Francia.

> FLEXIBILIDAD 4] .

> ADAPTABILIDAD £ o pvmm -@ “El poder de la palabra” es un documental ganador del
r— & premio del publico en FICV, compitié en IDFA y se

5 QS exhibira por Movie City para toda Latinoamérica.

2 AE L L LE k.8 K LE

basamos nuestro talento en la flexibilidad y la capacidad de adaptacion a

los diferentes contextos, nuestros profesionales y técnicos lo demuestran
confinuamente.

2/MENSAJES




COMPETITIVOS
— “All Inclusive” en su estreno en México logra el 1° lugar

de distribucion internacional con 540.000 espectadores.

> EFECTIVIDAD
>PROFESIONALISMO

> TECNOLOGIA “Quantum of Solace” decide rodar en el Desierto de

> DIVERSIDAD DE Atacama, con un equipo de mas de 200 personas
LOCACIONES Y  utilizando infraestructura hotelera y todos los servicios
PERSONAS > de acomodacion chilenos.

estamos trabajando con profesionales talentosos y técnicos capacitados,
sabemos como concretar producciones de estandar internacional y de alta
visibilidad en el extranjero.

2/MENSAJES




COMPETITIVOS o .+~ “El clavel negro” es una pelicula sueca integramente

,m rodada en Santiago con una inversién de US$ 3.000.000,

> EFECTIVIDAD = ¥ con actores chilenos y hablada en inglés.
>PROFESIONALISMO S ' '

> TECNOLOGIA .

> DIVERSIDAD DE ) s 22 En la zona de Punta Arenas el renombrado Victor

LOCACIONES Y /s 8 Kossakovsky Rodaré su préximo documental.
PERSONAS .

lE

buscamos las maneras mas eficientes y econémicas para concretar los
proyectos, sabemos como gestionar y administrar las inversiones y los
tiempos.

2/MENSAJES




.. ‘‘Diarios de motocicleta” se rodé en Chile en 3 semanas
.. en locaciones diversas como Temuco , Valparaiso y
' Chuquicamata.

COMPETITIVOS DARIGS

MOTOCICLETA

> EFECTIVIDAD

>PROFESIONALISMO Y ~ab
> TECNOLOGIA i < N %31 minutos” es coproduccion de 3 paises, de USD 2

> DIVERSIDAD DE _ | millones, logrando una realizaciéon con estandar
LOCACIONES Y i internacional, estrendndose comercialmente en mas 10
PERSONAS \ g paises.

confiamos en el desarrollo y proyeccion internacional del sector, estamos
orgullos del aumento de nuestra visibilidad exterior a través de films de
calidad y servicios de primer nivel.

2/MENSAJES




ClE=
CONFIABLES "y e DA
AR AYALA ° ° ° o 7
wosossione HE] baile de la victoria’ es una producciéon

> PREDICTIBILIDAD B DAILE.... espaiiola, candidata al Oscar 2010, integramente
> ESTABILIDAD TORIA

> TRANSPARENCIA I _______ rodada en Chile con una inversién en el pais de 2.5
~CONSISTENCIA . . - MM de euros. El rodaje se ajusté estriccamente al
NSVl R e gl presupuesto y tiempo designado inicialmente.

> REGLAS CLARAS

Tenemos un sistema politico, social y econémico estable, Trabajamos con
vna institucionalidad basada en las reglas claras.

2/MENSAJES




OBJETIVO DE CAMPANA GENERAL DEL SECTOR

A LARGO PLAZO SER LA INDUSTRIA ELEGIDA

OBJETIVO DE CAMPANA ACTUAL

* A CORTO PLAZO PRESENTARSE COMO INDUSTRIA (UN TODO) 2010-2011

3/POSICIONAMIENTO




POSICIONAMIENTO DE LA CAMPANA

El sector audiovisual chileno es joven, con gran capacidad de trabajo y de creacion de
historias sorprendentes y originales, con una nueva generacion de profesionales, alta
variedad de locaciones y volumen de produccion, inserto en un sistema socioeconémico
competitivo, transparente y confiable.

3/POSICIONAMIENTO




MARCA VALIDADA POR EL SECTOR AUDIOVISUAL

SECTOR + PAIS CINEMA CHILE

OFERTA FILMS /| CONTENT / SERVICES



CONCEPTUALIZACION:

> SELLO JOVEN

> ADAPTABILIDAD A CUALQUIER CONTEXTO
> SINTESIS Y LEGIBILIDAD

> FUTURO, DESARROLLO Y MOVIMIENTO

4/PROPUESTA GRAFICA
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CINEMACHILE

films « content « services

FILM IN CHILE
¥

by

FILM IN CHILE @
Locaidions™ .

Scoutfing services

Conf:gds
Services

Rroduction

Postproduction:
Professionals

Preduction

Postproduction

Experiences

CHILEAN CINEMA

e —

OCOﬁOﬂS/Scrmic:gc

PRODUCTION 101

ur language E

EVENTS
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Public awareness - Advocacy - Bebariuor change
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1/MERCADOS OBJETIVOS
2/PLATAFORMAS COMUNICACIONALES
3/AGENDA




COMUNICACION DIRECTA EN FESTIVALES O FERIAS INTERNACIONALES

GESTION DE ENCUENTROS Y REUNIONES CON LOS DIFERENTES AGENTES DEL MERCADO EN
DICHAS FERIAS

SITIO WEB ORIENTADO A LA ENTREGA DE INFORMACION SECTORIAL DE INTERES (FILM IN
CHILE/CHILEAN MOVIES /COPRODUCTION 101)

PUBLICACION IMPRESA ORIENTADA A LA ENTREGA DE INFORMACION SECTORIAL DE INTERES
(FILM IN CHILE/CHILEAN MOVIES/COPRODUCTION 101) Y AL POSICIONAMIENTO DE MARCA

VIDEO ORIENTADO AL POSICIONAMIENTO DE MARCA

2/PLATAFORMAS COMUNICACIONALES




BEAUTIFUL AND AMAZING
g — LOCATIONS
c EXPERIENCE IN PRODUCTION AND
—> |COMETO | —> POSTPRODUCTION SERVICES
CHILE?
— TALENTED PROFESSIONALS
IMPRESO
RECENT AND
—> SUCCESSFUL FILMS
> CHILEAN
— OUR PEOPLE
FILMS
— OUR HISTORY

2/PLATAFORMAS COMUNICACIONALES




BEAUTIFUL AND AMAZING

— LOCATIONS
_ EXPERIENCE IN PRODUCTION AND
¢ WHY > POSTPRODUCTION SERVICES
> | COME TO
? S
CHILE: TALENTED PROFESSIONALS
VIDEO
RECENT AND
— >
CHILEAN SUCCESSFUL FILMS
FILMS

2/PLATAFORMAS COMUNICACIONALES




COPRO-
DUCTION
101

EVENTS

NEWS

- WEB

—>

FILMIN |
CHILE

CHILEAN |
FILMS

—>

—>

2/PLATAFORMAS COMUNICACIONALES

BEAUTIFUL AND AMAZING
LOCATIONS

EXPERIENCE IN PRODUCTION AND
POSTPRODUCTION SERVICES

TECHNICIANS AND PROFESSIONALS

RECENT AND
SUCCESSFUL FILMS

OUR TALENT’S

OUR HISTORY




ENERO

DISTRIBUCION DE
MARCA

GESTION DE
ENTREVISTAS

DIFUSION SITIO
WEB

FEBRERO

COORDINACION
DE REUNIONES DE
NEGOCIOS

DISTRIBUCION DE
BROCHURE

PRESENCIA DE
MARCA EN FERIA

DIFUSION DE
SITIO WEB

PRENSA

ABRIL

CONFERENCIA DE
PRENSA

DISTRIBUCION DE
BROCHURE

PRESENCIA DE
MARCA

DIFUSION DE
SITIO WEB

3/AGENDA

MAYO

COORDINACION
DE REUNIONES DE
NEGOCIOS

DISTRIBUCION DE
BROCHURE

PRESENCIA DE
MARCA EN STAND
PROCHILE

DIFUSION DE
SITIO WEB

PRENSA

JUNIO

COORDINACION
DE REUNIONES DE
NEGOCIOS

DISTRIBUCION DE
BROCHURE

PRESENCIA DE
MARCA EN STAND

DIFUSION DE
SITIO WEB

PRENSA

OCTUBRE

COORDINACION
DE REUNIONES DE
NEGOCIOS

DISTRIBUCION DE
BROCHURE

PRESENCIA DE
MARCA EN STAND

DIFUSION DE
SITIO WEB

PRENSA

NOVIEMBRE

SANTIAGO BERLIN VALDIVIA CANNES SANTIAGO VALDIVIA HOLANDA EEUU

COORDINACION
DE REUNIONES DE
NEGOCIOS

DISTRIBUCION DE
BROCHURE

PRESENCIA DE
MARCA EN FERIA

DIFUSION DE
SITIO WEB

PRENSA

ENERO
2011

COORDINACIO
N REUNIONES
DE NEGOCIOS

DISTRIBUCION
DE BROCHURE

PRESENCIA DE
MARCA EN
FERIA

DIFUSION DE
SITIO WEB

PRENSA
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DISENO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA DE COMUNICACION
PARA EL SECTOR AUDIOVISUAL CHILENO EN EL EXTRANJERO



